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BAUKASTEN MALER Betriebswirtschaft

1 EINLEITUNG

1.1 Baukasten Maler

Baustein im Baukasten Maler

Modul Nr. (Vers. 1.1.05) 24
1.2 Lernziele
Richtziele

Die Bedeutung von Investitionen im Gewerbebetrieb, die nétigen
Begriffe und Arten von Investitionen (Sachinvestitionen, Finanzin-
vestitionen, Immaterielle Investitionen) und die wichtigsten Merk-
male einer Investition werden erklart. Das schrittweise Vorgehen
bei der Planung, Umsetzung und Kontrolle einer Investition wird
aufgezeigt, dem Investitionsentscheid unter der Berlicksichtigung
verschiedener Investitionsziele (Gewinnziel, Sicherheitsziele, sozia-
le/lumweltrelevante Ziele) wird grosses Gewicht beigemessen. Mit
Hilfe von praktischen Beispielen werden vor allem die verschiede-
nen Berechnungsverfahren der statischen Berechnungsmethode
wie die Kostenvergleichsrechnung, die Mietkostenberechung, die
Gewinnvergleichsrechnung sowie die Amortisationsrechnung vor-
gestellt und dargelegt, wie diese in der Kalkulation wie auch in
der Betriebsfiihrung eingesetzt werden.

Literaturhinweise

Paul Weilenmann «Investitionsentscheidung», Uni Ziirich
Leimgruber - Prochinig «Investitionsrechnung», SKV Ziirich, 1994
Zentrale Priifungskommission SMGV, diverse Aufgabenstellungen

Formulare

Kosten- und Leistungsrechnen

BETRIEBSWIRTSCHAFT / Kosten- und Leistungsrechnen / Kalkulation

Informationsziele
Die Teilnehmer sollen

das Vorgehen bei einer geplanten Investition erkldren kénnen,
die fur die Beurteilung des Gewinnzieles massgebenden Fak-
toren (Kapitalkosten, Nutzungsdauer, feste und variable Ko-
sten) aufzahlen und deren Berechnungsmdglichkeiten nennen
konnen,

anhand von praktischen Beispielen die vorher genannten Fak-
toren in entsprechenden Investitionsberechnungen umsetzen
und die Ergebnisse hinsichtlich Zweckmassigkeit und Vorteil-
haftigkeit beurteilen,

Investitionsentscheide unter Berlicksichtigung aller Investiti-
onsziele begriinden,

Investitionsberechungen als Sonderkosten in der Kalkulation
einordnen.

Formulare zur Kalkulation konnen Sie direkt unter www.medialernen.ch herunterladen.

Investitionen
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2 DIE INVESTITION: FUHRUNGSAUFGABE DES UNTERNEHMERS

2.1 Merkmale der Investition
Unternehmer und Investor

Investieren, finanzielle Mittel in Sachguter anlegen, ist jedem Unternehmer ein Begriff. Investitionen
sind flir das Gedeihen eines Betriebes absolut notwendig, nur durch regelmassige Investitionen kann
dieser langerfristig konkurrenzfahig bleiben und im Markt tiberleben. Allerdings haben immer noch
viele Gewerbetreibende Bedenken, Geld in den eigenen Betrieb zu investieren, weil er das dabei ent-
stehende Risiko nicht immer leicht abschatzen kann. Je nach Branche kann das sehr rasch zu katasto-
phalen Situationen, beispielsweise zur Schliessung eines Betriebes fihren, weil mit den bisherigen Ar-
beitstechniken oder Material- und Maschineneinsatzen keine umwelt- und marktgerechten Leistun-
gen mehr erbracht werden kénnen.

Die Tatsache, dass auch die in einem Malergeschaft zu investierenden Geldbetrdge in den letzten
Jahren immer starker anwachsen zeigt, wie wichtig diese Thematik vom Unternehmer eingeschatzt
werden muss. In unserem Gewerbe wird der bereits jetzt vorhandene Investitionsdruck in Zukunft
wahrscheinlich eher noch zunehmen, wird der Unternehmer zu immer grésseren und damit risikorei-
cheren Entscheiden herausgefordert:

«Investitionsentscheide gehdren zu den wichtigsten Unternehmer-Entscheiden!»

Einfache Investitionsberechnungen

Investitionen werden ausnahmslos immer in die Zukunft getatigt, exakte Voraussagen sind deshalb
logischerweise nie mdglich. Die nachfolgenden Ausfihrungen sollen Ihnen helfen, mogliche Risiken
zu erkennen und zu quantifizieren, um dann anhand von Vergleichen abschétzen zu kénnen, ob sich
eine Investition lohnen kénnte. Fiir Investitionsberechnungen existieren keine Formeln, die fiir sich al-
lein die einzig richtige Losung einer solchen Berechnung ergeben. Vielmehr handelt es sich hier um
Modelle —auch um Philosophien — eines méglichen Vorgehens, um mégliche Berechnungsmethoden.

Die vorliegenden Grundlagen beschranken sich auf die einfache statische Berechnungsmethode, die —
gekoppelt mit den einzelnen Entscheidungsschritten — dem Unternehmer hilft, marktgerechte Ent-
scheidungshilfen fir seinen Betrieb vorbereiten zu kdnnen. Diese Methode ldsst dem Unternehmer
Spielraum, seine eigene Betriebsphilosophie, seine eigene Einschatzung der wirtschaftlichen Situation
in die einzelnen Entscheidungsschritte und in die Berechnungen einfliessen zu lassen. Nach meiner
Erfahrung bewahrt sich diese Methode fir Investitionen in der Grdssenordnung bis zu etwa 100'000
Franken, gekoppelt mit einer Nutzungsdauer von gegen 5 Jahren. Flir grdssere Investitionssummen
oder eine wesentlich langere Nutzungsdauer sollten andere Methoden (z.B. das dynamische Rechen-
verfahren) eingesetzt werden.

Die Investition: Fiihrungsaufgabe des Unternehmers | 2
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Rollgertiste werden in der Praxis bei Regiearbeiten oft doppelt verrechnet:

generell (iber die Betriebskosten und zuséatzlich als Sonderkosten

Die Investition im Malergeschaft

Wie hoch die Investitionen im Malergewerbe pro Mitarbeiter

sind, ist nicht bekannt. Aufgrund der Situation in der Schweiz,

wo sehr viele Alleinmeister tatig sind, kann jedoch angenom-

men werden, dass schon ein sehr kleiner Kapitaleinsatz die

Selbstandigkeit in unserem Beruf méglich macht. Immerhin ist

flr die Filhrung eines seriésen, alle Malerarbeiten umfassen-

den Malerbetriebes doch mit einem ansehnlichen Betrag zu

rechnen. So errechnet sich ein durchschnittlicher Kapitalein-

satz (ohne Gebaude, Material, Personalkosten, Drucksachen und Werbung) pro Mitarbeiter in einem
Betrieb mit sieben Mitarbeitern von € ... (Klassendurchschnitt gemass Aufgabe
301).

Dieser Durchschnittswert kann sich im einzelnen Betrieb jedoch drastisch erhéhen, wenn auch nur
eine grossere Investition (z.B. Werkstatterweiterung mit Spritzkabine) getatigt wird!

Die Investitionskosten in der Kalkulation

Alle Kosten, die aus dem Kauf und Unterhalt von Anschaffungen entstehen, werden in unserer Kalku-
lation normalerweise (iber die Betriebskosten (z.B. Konto Maschinen und Gerate, Werkzeuge) ver-
rechnet. Dies ist an und fiir sich richtig, solange es sich um kleinere Anschaffungen wie etwa Rut-
scher oder Winkelschleifer handelt. Anders verhélt es sich bei grosseren Investitionen: diese werden
zwar auch unter einem Betriebskostenkonto verbucht, sollten jedoch sinnvollerweise eine eigene Ko-
stenstelle aufweisen. Wo die Grenze zwischen Aufteilen und Zusammenfassen liegt, muss der Unter-
nehmer jeweils selber entscheiden.

Das folgende Beispiel soll zeigen, dass diese Entscheidung fiir den Unternehmer oft nicht einfach ist.
Neben einer gewiinschten klaren Kostenstruktur muss auch tberlegt werden, ob alle notwendigen
Daten Uberhaupt mit vernlinftigem Aufwand im Betrieb ermittelt werden kénnen. Wird beispielsweise
ein Rollgeriist Giber 3'000 Euro oder ein fiinftausend Euro teurer Hochdruckreiniger angeschafft, so
werden alle daraus entstehenden Kosten in vielen Malerbetrieben den allgemeinen Betriebskosten
belastet. Das bedeutet natirlich, dass nun bei jeder Zimmerrenovation, bei jeder Neubauarbeit oder
bei jeder anderen Malerarbeit die Kosten gleichmassig (iiber die Betriebskosten in der Kalkulation)
auf alle Kunden iiberwalzt werden. Dies unabhangig von der Tatsache, ob das Rollgerist oder der
Hochdruckreiniger fir die Arbeiten eingesetzt wurden oder nicht.

Wiirden die Kosten fir diese beiden Anschaffungen jeweils auf einer eigenen Kostenstelle erfasst,
konnten diese Kosten (lber die Sonderkosten in der Kalkulation) dann verrechnet werden, wenn die
Gerate im Einsatz sind. Diese Auftrdge wirden fir die betroffenen Auftraggeber teurer, dafir konn-
ten alle anderen Malerarbeiten billiger ausgefihrt werden. Hier wird der Unternehmer entscheiden,
ob eine separate Verrechnung sinnvoll ist — vor allem eben, ob die Erfassung der anfallenden Kosten
sowie der Einsatzzeiten im Betrieb Uberhaupt mdglich sind.

2 Die Investition: Fihrungsaufgabe des Unternehmers Investitionen

6 | © MeDiA-Lernen - 2011



BAUKASTEN MALER

Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

Wer als Unternehmer von sich und seinem Betrieb Uberzeugt ist, investiert

besser hier als nur in Aktien eines globalen Konzerns.

Investitionsrechnungen sind als Bindeglied zwischen Buchfiihrung und Kalkulation zu verstehen.
Wenn die Aufwendungen daflr in der Buchhaltung nicht dberpriift werden kdnnen, ergibt die
ganze Berechnung keinen Sinn, sie sind deshalb nur dann sinnvoll, wenn die dafir anfallenden
Kosten in der Buchhaltung separat erfasst werden.

Einer eigene Kontenstelle fiir jede Investition in der Buchhaltung garantiert erst, dass die Investiti-
on auch entsprechend iiberwacht, kontrolliert und wenn nétig in der Kalkulation neu berechnet
werden kann. Deshalb wird bei Investitionen normalerweise auch der Treuhander beigezogen,
werden die Berechnungen mit ihm Gberpriift und wird auch seine, in der Regel vorsichtige Mei-
nung in den Unternehmerentscheid einbezogen.

Damit wird klar, dass Investitionen in der Kalkulation detailliert aufgerechnet werden mussen. Ist dies
nicht der Fall, werden einfach die Betriebskosten fiir alle Auftrage gleichméssig erhoht, dies ungeach-
tet der Tatsache, ob das Investitionsqut fir einen Auftrag Uiberhaupt eingesetzt wird oder nicht.

Investitionsarten

Eine Investition kann aus verschiedenen Griinden, aus unterschiedlichen Motiven und Uberlegungen
heraus getatigt werden. Dabei wird zwischen verschiedenen Investitionsarten unterschieden:

Sachinvestition
in Maschinen, Fahrzeuge, Installationen, Immobilien
Dabei kann unterschieden werden zwischen:

Ersatzinvestition
muss haufig kurzfristig getatigt werden, wenn beispielsweise eine Maschine oder ein Gerat ausfallt
und nicht mehr repariert werden kann.

Rationalisierungs- oder Alternativinvestition
wird in der Regel getétigt, wenn im Betrieb eine neue (oder bessere) Arbeitstechnik eingefiihrt wer-
den soll. Diese Investition ist fiir den Unternehmer freiwillig und kann notfalls aufgeschoben werden.

Erweiterungsinvestition
normalerweise nach detaillierter und gut Gberlegter Planung.

Investitionen in die Ausbildung der Mitarbeiter kdnnen zwar wertméssig kaum erfasst werden, bilden jedoch ebenfalls eine tragende Saule jedes Unternehmens.

Investitionen
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Finanzinvestition
Beteiligungen, Aktivdarlehen

Hier sollte sich der Unternehmer vermehrt die Frage stellen, ob es sinnvoll ist, Kapital in einen
globalen Konzern zu investieren oder ob er das nicht besser in seinem Betrieb (z.B. als Erweite-
rungsinvestition) anlegen konnte. Wie wir spater feststellen, kann die Rendidte hier durchaus mit
vielen aktuellen Aktienkursen mithalten.

Immaterielle Investition
Forschung, Patente, Schulung

Fir den gewerblichen Unternehmer spielt vor allem die erste Investitionsart, die Sachinvestition, eine
bedeutende Rolle in seinem Betrieb, doch sollten zukiinftig auch Investitionen in die Schulung der

Mitarbeiter vermehrt in die Zielsetzungen Eingang finden. Insbesondere in Koordination mit den Gl-
MAFONDS-Kursen liegt hier ein grosses Potential, das den Betrieb nicht mit grossen Kosten belastet.

Investitionsmotive und Investitionsmerkmale

Die Motivation, in den eigenen Betrieb zu investieren, lasst sich in der Regel mit dem Leitbild und
den Zielsetzungen des Unternehmers begriinden, doch kennen wir noch

Die Zwangsinvestition,

sie erfolgt beispielsweise aufgrund von gesetzlichen Vorschriften. Eine solche Investition muss in
der Regel kurzfristig getétigt werden, sie basiert meistens nicht auf einem vallig freiwilligen Un-
ternehmerentscheid.

Eine Investition birgt fir jedes Unternehmen ein Risiko, kann zu einem (iiber)lebenswichtigen
Faktor werden. Dieser wichtige Grundsatz erklart sich aus den klassischen Merkmalen, die eine
Investition kennzeichnen:

e Der erwartete Nutzen aus der Investition erstreckt sich iiber einen langeren Zeitraum.
e Kosten und Ertrag einer Investition fallen unregelmassig verteilt iiber die Nutzungsdauer an.
e Investitionen erfordern einen in bezug auf die Betriebsgrosse hohen Kapitaleinsatz.

2 Die Investition: Fihrungsaufgabe des Unternehmers Investitionen
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2.2 Vier Schritte zur Investition: das Vorgehen

Die Investition wird geplant
Eine Investition, die (iberlegt und geplant wird, |asst sich in vier Schritte aufgliedern:

1. Die Investitionspolitik.

Die Investition stimmt mit der Unternehmenspolitik iberein, sie wird mit dem Budget langfristig ge-
plant.

2. Die Informationsbeschaffung.

Jede Investition wird mit allen erhaltlichen Daten dokumentiert.

3. Der Investitionsentscheid.

Der Unternehmer ist gefordert.

4. Die Kontrolle.

Kein Entscheid ohne Kontrolle.

Dieses seridse Vorgehen bendtigt allerdings Zeit — mdglicherweise viel Zeit. Ein engagierter Unter-
nehmer wird deshalb gezwungen, sich fir eine geplante Investition die Zeit gezielt zu reservieren. Er
wird dabei nur wenige Aufgaben delegieren kdnnen, denn

«Investitionsentscheide gehdren zu den ureigensten Unternehmer-Tatigkeiten.»

1. Die INVESTITIONSPOLITIK - Voraussetzung fiir die Entscheidung

Investitionen miissen mit der Unternehmensphilosophie, Unternehmenspolitik und natdrlich auch mit
der Budgetplanung tibereinstimmen. Es ist zumindest fragwiirdig, wenn ein Malergeschaft, das sich

auf Wohnungsrenovationen spezialisiert hat, nun plétzlich eine Hebebiihne flir Fassadensanierungen
beschaffen will. Investitionspolitik bedeutet, dass sich der Unternehmer friihzeitig im Rahmen seiner

Unternehmenspolitik Gedanken macht und diese mdglichst auch schriftlich festhalt:

¢ Richtlinien tiber das Vorgehen.
e Eine langfristige Investitionsplanung, ev. mit Anpassung der Unternehmerziele.
e Festlegen von Prioritdten.

Dieses Vorgehen erlaubt auch, den langerfristigen Finanzbedarf abschétzen zu kénnen. Da wirklich
grosse Investitionen in unserer Branche aber eher selten und nicht alljahrlich getatigt werden, ist die-
ser erste Schritt relativ einfach zu bewaltigen. Gegenlber Industriebetrieben, wo Investitionsentschei-
de meistens in einem Gremium gefallt werden, ist der Unternehmer im Gewerbebetrieb normalerwei-
se selber (ev. mit der Ehefrau) daflr verantwortlich. Das hat den Vorteil, dass er samtliche Auswir-
kungen einer Investition beurteilen kann. Vergessen Sie aber nie:

«Eine Investition im Gewerbebetrieb kann auch das Privatleben nachhaltig beeinflussen (fliissige Mit-
tel, Ferien ...).»

Die Investition: Fiihrungsaufgabe des Unternehmers | 2

9



BAUKASTEN MALER Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

2. Die INVESTITIONSBESCHAFFUNG - Grundlage fiir die Entscheidung

Das Sammeln von Informationen ist eine absolute Notwendigkeit; auch bei untergeordneten Anschaf-
fungen sollen damit Kostenvergleiche angestellt werden kdnnen. Viele Informationen betreffen aber
Dinge, die in der Zukunft liegen. Da wir kiinftige Ereignisse aber nicht mit Sicherheit voraussehen und
voraussagen kénnen, sind auch die entsprechenden fiir den Investitionsentscheid wesentlichen Fakto-
ren unsicher. Zwar kénnen diese Faktoren durch Fachgesprache mit Kollegen, Verbands- oder Gewer-
besekretariaten, mit dem Treuhander, durch Studium von Wirtschaftsstatistiken (Banken, HSG, Ver-
bande) etwas gesichert, jedoch nie ganz genau ermittelt werden. In der Praxis hat sich hier eine rela-
tiv einfache Methode sehr gut bewahrt: Einer Schétzung, der man die grésste Wahrscheinlichkeit bei-
misst, stellt man zwei weitere Schatzungen gegentiber. Eine pessimistische und eine optimistische,
bei denen die jeweils niedrigsten resp. hochsten Erwartungen des zukiinftigen Projektes aufgerechnet
werden.

Zweckmassigerweise bringen Sie Ordnung in diese Informationen, indem sie fir jede Projektalternati-
ve ein Formular erstellen. Nachfolgend finden Sie einen Vorschlag zum Inhalt eines solchen Formu-
lars, es beruht auf der Vorlage von Prof. P. Weilenmann (siehe Literaturhinweise). Mit diesem nach-
folgend aufgefiihrten Hilfsmittel, das dem jeweiligen Investitionsgut angepasst wird, kdnnen alle fiir
die Entscheidung notwendigen Daten ermittelt werden. Vielfach wird schon durch die Fragestellun-
gen die eine oder andere Investition viel kritischer beurteilt.

Inhalt eines Formulars zur Informationsbeschaffung fiir Projektalternativen

1. Zielsetzung

1.1 Kurzgefasste generelle Zielsetzung

1.2 Soll durch diese Investition die Kapazitat in diesem Teilbereich vertieft werden, ohne dass eine in
Gebrauch stehende Anlage ausscheidet? (Reine Erweiterungsinvestition)

1.3 Falls die neue Anlage zum Ersatz einer in Gebrauch stehenden Anlage dient (Ersatzinvestition, Ra-
tionalisierungsinvestition), welches sind die Griinde fiir den Ersatz:
« ungeniigende quantitative Leistung?
« mangelhafte qualitative Leistung?
e zu hdufige Reparaturen und Arbeitsunterbriiche?

e zu hohe Betriebskosten?

2. Quantitatives und qualitatives Leistungsvermégen

2.1 Wird durch die Beschaffung der Anlage die quantitative Leistungsfahigkeit (Kapazitdt) der Stelle
gegeniiber dem bisherigen Stand
e nicht verandert?
e erhohtz %
e vermindert? ... %

2.2 Wie hoch wird der Auslastungsgrad (Verhaltnis zwischen tatsdchlicher und méglicher Beanspru-
chung der Anlage) aufgrund des im ndchsten Jahr zu erwartenden Leistungsumfanges sein? (Mini-

male, maximale und wahrscheinlichste Schdtzung.)

2 Die Investition: Fihrungsaufgabe des Unternehmers Investitionen

1 0 | © MeDiA-Lernen - 2011



BAUKASTEN MALER

Investitionen

© MeDiA-Lernen - 2011

Betriebswirtschaft

2.3

2.4

2.5
2.6

2.7

2.8
2.9

3.2
3.3

3.4

4.
4.1

4.2 Wieviel Zeit wird von der Ablieferung der Anlage bis zum produktiven Arbeitseinsatz verstreichen?

4.3

Bei welchem Auslastungsgrad ergédbe sich die Notwendigkeit zu Erweiterungsinvestitionen in an-
dern Betriebsbereichen? Ungefahre Kosten?

Wird durch die Beschaffung der neuen Anlage die Qualitat der bisherigen Leistung

e nicht beeinflusst?

o erhoht? (In welcher Beziehung?)

e vermindert? (In welcher Beziehung?)

Kénnen durch die neue Anlage zusatzliche Aufgaben libernommen werden?

Welches ist die voraussichtliche Gebrauchsdauer (minimale, maximale und wahrscheinlichste
Schatzung)

« vom rein technischen Gesichtspunkt aus?

« vom wirtschaftlichen Gesichtspunkt aus?

Welches waére die restliche technische Gebrauchsdauer fiir die eventuell zu ersetzende Anlage?

Kann die bisherige Anlage als Ersatzanlage weiterverwendet werden?
Wann erschien die neue Anlage erstmals auf dem Markt? Ist in ndchster Zeit damit zu rechnen,

dass verbesserte Anlagen dieser Art angeboten werden?

Kosten

Nettoeinstandspreis (inkl. Fracht, Transportversicherung, Zoll) €
Installationskosten €

Ist mit einer Preiserh6hung der Anlage bis zum Zeitpunkt der Anschaffung zu rechnen?

Werden die Kosten fiir die zu estellenden Leistungseinheiten (Vollkosten aufgrund des zu erwar-
tenden durchschnittlichen Leistungsumfanges in den ndchsten Jahren)

e nicht beeinflusst?

Abweichungen im Verhéltnis zu den bisherigen Kosten

o beeinflusst in bezug auf + -
- Léhne € o Y% € it %
- Werkstoffe € o e, Y% € it e, %
- Hilfs- und Betriebsmaterial € s Y% € it %
- Energiekosten € o Y% € it %
- Raumkosten € o e, Y% € it e, %
- Reparaturen € s % € it %
- unproduktive Arbeitsstunden € i Y% € it %
- sonstige Kosten € o % € i i, %

Wieviele Euro betragt der Liquidationserl&s der bisherigen Anlage abziiglich Demontagekosten?

Installation, Bedienung und Wartung der Anlage

Wie lange dauert die Lieferfrist?

Kann das bisherige Personal eingesetzt werden

« ohne Anlernung oder Umschulung?

e nur mit besonderer Anlernung oder Umschulung?
- Zeitbedarf?

- Kosten?

Kosten- und Leistungsrechnen

Die Investition: Fiihrungsaufgabe des Unternehmers | 2
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4.4 st der Einsatz von
e qualifizierterem Personal notwendig?
Ist dieses im Betrieb schon vorhanden, und kann es an anderer Stelle abgezogen werden?
» weniger qualifiziertem Personal moéglich?
4.5 Sind die fir die Aufstellung der neuen Anlage erforderlichen Rdumlichkeiten
e vorhanden?
e nicht vorhanden?
Innert welcher Frist kann der notwendige Raum beschafft werden?
4.6 Koénnen Reparaturen und Unterhaltsarbeiten ausgefiihrt werden durch
o betriebseigene Krafte?
e nurdurch betriebsfremde Krafte?
Innert welcher Frist kdnnen diese erscheinen?
4.7 Ist ein Ersatzteillager
« notwendig?
e nicht notwendig?
Innert welcher Frist kdnnen Ersatzteile beschafft werden?
4.8 Wird durch die Inbetriebnahme der neuen Anlage ein Betriebsunterbruch an dieser Stelle verur-
sacht?

ca. ... Tage

5. Mitarbeiter, Umwelt

5.1 Konnten sich die Mitarbeiter zur neuen Anlage dussern, und welches ist gegebenenfalls ihre Mei-
nung?

5.2 Welche besonderen Unfallschutzvorrichtungen sind notwendig?

5.3 Welche die Betriebsangehoérigen belastenden oder gesundheitsschadlichen Eigenschaften weist die
Anlage auf? (Larm, Dampfe, Rauch, Staub, Hitze, Abgase.)

5.4 Wird sich voraussichtlich die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter dndern? (z.B. eintonigere oder
abwechslungsreichere Arbeit.)

5.5 Belastet die Anlage die Umwelt
e Uberhaupt nicht?
e wenig, stark?

Welche Verordnungen werden dabei tangiert?

5.6 Welchen Stellenwert kann die Anlage aus Sicht der Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, 6ffentlichen
Hand einnehmen?
e im positiven Sinn?

e im negativen Sinn?

UBUNG 1

Sie planen, in lhrer Werkstatt einen Spritzraum einzubauen und mit einer Hangebahn zu bestiicken.
Damit sollen die bisherigen Auftrage fiir neue Tiiren aber auch das Spritzen von Jalousieladen effizi-
enter ausgefiihrt werden kénnen. Dazu stellen Sie die notwendigen grundlegenden Uberlegungen an,
bevor Sie sich mit den finanziellen Aspekten im Detail auseinandersetzen. Sie rechnen mit Investiti-
onskosten in der Hohe von € 70'000, dazu kommen Installationskosten von ca. € 15'000.

Filllen Sie dazu ein Formular zur Informationsbeschaffung aus.

2 Die Investition: Fihrungsaufgabe des Unternehmers Investitionen
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Die Meinung der Mitarbeiter soll
sinnvollerweise vor einem
Investitionsentscheid ebenfalls

mitberiicksichtigt werden.
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3. Der INVESTITIONSENTSCHEID — zum Wohle des Unternehmens

Entscheidungen kdnnen nur dann sinnvoll getroffen werden, wenn ein entsprechend exaktes Ziel for-
muliert wurde. Diese Zielformulierung ist meistens sehr schwierig. Umweltbedingungen, zu denen
auch unsere Rechtsordnung gehort, schranken den Spielraum ein. Auch der momentane Zustand des
Betriebes (z.B. die Struktur, die Stérken/Schwéchen) stellen einengende Bedingungen dar. Wichtig ist
zudem, dass auch hier die Zielformulierung mit der Unternehmensphilosophie (mit dem Leitbild) Gber-
einstimmt. Fiir den Investitionsentscheid kénnen Gblicherweise drei Hauptziele formuliert werden, de-
ren Gewichtung dem Investitionsgut angepasst wird. Auch diese Entscheidungen bleiben dem Unter-
nehmer vorbehalten.

Die drei ZIELE zum Investitionsentscheid

1.7 Das Gewinnziel
Diesem Ziel werden wir anschliessend die volle Aufmerksamkeit schenken. Das Gewinnziel beein-
flusst die Betriebskalkulation.

2. Die Sicherheitsziele

Darunter sind zwei Aspekte ganz besonders zu bedenken, namlich

a) Die Liquiditat.

Die Erhaltung einer hinreichenden Liquiditat ist immer eine der wichtigsten Zielgréssen einer Unter-
nehmung. Geht die Zahlungsfahigkeit verloren, steht eine Unternehmung unmittelbar vor dem Ab-
grund. Dieser Aspekt kann beispielswiese mit einem langfristigen Finanzplan gepriift werden.

b) Die Unabhdngigkeit.

Eine Investition kann zu Abhangigkeiten von bestimmten Lieferanten oder Kunden(gruppen) fiihren.
Von ganz besonderer Bedeutung ist zudem die Erhaltung der Unabhangigkeit gegeniiber Geldge-
bern! Das Unabhéngigkeitsziel muss wirklich sehr genau bedacht und formuliert werden. Schon oft
hat sich eine konservative Losung (keine Abhangigkeit) auf lange Sicht als sehr sinnvoll erwiesen —
auch wenn diese Losung vielfach belachelt wird!

Die Sicherheitsziele werden notgedrungen leider sehr oft mit dem Gewinnziel in Konflikt geraten (bei-
spielsweise locken sehr gute Gewinnchancen, die nur durch entsprechende Investitionen mit Fremd-
kapital oder nur in entsprechenden Kunden- resp. Lieferantengruppen erreichbar werden).

3. Die sozialen und umweltrelevanten Ziele

Die sozialen Ziele formulieren wir vorwiegend gefiihlsméssig und sehr individuell, die umweltrelevan-
ten Ziele ergeben sich aus den Belastungsdaten, welche mit den Umweltschutzverordnungen vergli-
chen werden. Vernachldssigen Sie bei der Investitionsentscheidung diese Ziele nicht und halten Sie
auch diese schriftlich fest. Soziale und umweltrelevante Ziele kénnen sein:

e Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter (Verbesserung/Verschlechterung).
e Sicherung der Arbeitsplatze.
e Belastung der Umwelt mit Abwasser, Abgasen, Losemitteln, Larm, Verbetonierung.
e Psychologische Wirkung auf Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten:
moderner, leistungsfahiger, aufgeschlossener ... Betrieb.

Die Investition: Fiihrungsaufgabe des Unternehmers | 2
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Diese unvollstdndige Aufzéhlung zeigt, dass auch innerhalb der Gruppe der sozialen und umweltrele-
vanten Ziele konfliktdre Beziehungen entstehen kénnen, dass also die Verfolgung eines Zieles unter
den gegebenen Umstanden die Erreichung eines anderen Zieles geféhrdet. Umso nétiger ist es, dass
man aufgrund klarer Vorstellungen sorgfaltig abwégt und dann die einzelnen Ziele so beschreibt,
dass auch der Zielerreichungsgrad «gemessen» und (nicht unbedingt in Zahlenwerten sondern ver-
bal) ausgedriickt werden kann.

4. Die INVESTITIONSKONTROLLE — das A und O der Geschaftsfiihrung

«Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser!».

Dieser fiir jeden Unternehmer giltige Leitspruch Lenins gilt fir alle Anweisungen und Entscheidun-
gen, die getroffen werden. Erst eine wirksame Kontrolle erméglicht es dem Unternehmer, die Investi-
tionsplanung in ein wirksames Fiihrungsinstrument einzubauen. Verhaltnismassig einfach sind nor-
malerweise jene Ziele zu kontrollieren, die sich geldmassig formulieren lassen, beispielsweise das Ge-
winnziel. Das mit geschatzten Werten formulierte Gewinnziel muss nun im nachsten Jahr méglicher-
weise angepasst werden: zu kleine Auslastungen mlissen kompensiert, Gewinne (iber dem Gewinn-
ziel sollen gutgeschrieben werden.

Der wesentlichste Aspekt der Kontrolle: Wenn schon verschiedene Ziele formuliert wurden, muss
auch die Kontrolle entsprechend umfassend ausfallen. Dabei ist natlrlich darauf zu achten, ob die
Zielerreichung zueinander richtig ist. Ob nicht beispielswiese das verlockende Gewinnziel deshalb
iberschritten wurde, weil die Sicherheits- oder sozialen Ziele vernachlassigt wurden. Natiirlich sind
hohe Gewinne sehr schén. Wenn man aber nach langer (zu langer) Zeit feststellen muss, dass das Li-
quiditatsziel verletzt wurde, die Unabhangigkeit geféhrdet oder gar verloren ist, dass die sozialen Zie-
le straflich vernachlassigt und damit dem Ruf des Betriebes Schaden zugefiigt wurde — dann kann es
bereits zu spat sein. Letzlich sind auch hier alle Ziele miteinander verbunden — eine nicht mehr exi-
stierende Firma hat weder Gewinn- noch Sicherheitsziele!

Ohne regelmassige Kontrollen der Ertrage (Einsatzzeit) eines Investitionsgutes kénnen die Kosten rasch einmal die Betriebsko-

sten oder die Liquiditét des Betriebes (iber Gebihr belasten.

2 Die Investition: Fihrungsaufgabe des Unternehmers Investitionen
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3 DAS GEWINNZIEL: DIE INVESTITIONSBERECHNUNG

«In einem marktwirtschaftlichen Wirtschaftssystem kénnen Unternehmungen auf die Dauer nur Gber-
leben, wenn sie Gewinne erzielen.»

Nicht jede Investition wird allerdings fiir sich allein einen Gewinn abwerfen. Denken wir da z.B. an ei-
nen Werkstatt-Neubau, den Einbau einer gesetzlich vorgeschriebenen Abwasser-Reinigungsanlage
oder auch an den Kauf einer Computeranlage flir die administrativen Arbeiten. Trotzdem wird der
verantwortungsbewusste Unternehmer auch hier Berechnungen anstellen:

Sind die zu erwartenden Kosten tragbar?
Welche Variante ist glinstiger?

Haufiger werden in unserer Branche jedoch Investitionen getatigt, die einen direkten Ertrag abwer-
fen. Da wird auch meistens dem Gewinnziel die hochste Prioritat zugeordnet — was ja nichts anderes
bedeutet, als dass das Projekt rentieren muss. Ausnahmsweise werden aber auch andere Ziele — z.B.
ein «moderner» leistungsfahiger Betrieb — im Vordergrund stehen und das Gewinnziel wird dabei auf
das absolut mégliche Minimum reduziert.

Wie vorher schon erwahnt, miissen wir mit Daten arbeiten, die vorwiegend in der Zukunft liegen. Ge-
rade deshalb sind die Investitionsberechnungen nicht geeignet, den zu erwartenden Gewinn zu be-
rechnen. Sie sind vielmehr als £rgdnzung zum Budget zu verstehen:

Budget Investitionsberechnung
Zeitraum 1 Planjahr, ev. mehrere Planjahre erwartete Lebensdauer des Projektes
Inhalt Aufwand und Ertrag, Mittelabfluss und Mittelzu-  Kosten und Nutzen bzw. Auszahlungen und Ein-

fluss fiir die gesamte Geschaftstatigkeit, zu er-  zahlungen, die bei der Realisierung eines Projektes
wartende Endbesténde der Aktiven und Passiven. entstehen werden (oft unter Weglassung der fir

alle Alternativen eines Projektes gleichbleibenden

Betrdge).
Beurteilungskriterien  Gewinn oder Verlust, Vorteilhaftigkeit einer Projektalternative gegen-
Liquiditat, Uber den anderen Alternativen (im Hinblick auf die
Unabhangigkeit Erreichung der Gewinnziele der gesamten Unter-
nehmungstatigkeit).

Magliche Berechnungsmethoden

Da es sich um einfache Berechnungen handelt (sofern alle Daten gesammelt sind!), eignen sie sich
gut, um die Sonder- oder Mietkosten in der Kalkulation damit zu berechnen. Dazu stehen zwei geeig-
nete einfache Rechenverfahren zur Auswahl:

1. Das statische Berechnungsmodell.
2. Das dynamische Rechenverfahren.

Das GEWINNZIEL: Die Investitionsherechnung | 3
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3.1 Das STATISCHE RECHENVERFAHREN zur Investitions-Kostenberechnung

Bei dieser einfachen Rechenmethode wird nicht beriicksichtigt, wann die Kosten resp. die Ertrage an-
fallen, d.h. es handelt sich um Gegenwartsbetrachtungen. Immerhin kann bei einzelnen Investitions-
giitern mit einem Wiederbeschaffungswert anhand einer geschatzten jahrlichen Preissteigerung so-
wie unter Berlicksichtigung eines ev. Restwertes gerechnet werden. Bei der Investition sollte die
Amortisationszeit nicht diber 5 Jahren liegen, die Ertrdge sollten zudem alle Jahre etwa im gleichen
Umfang anfallen.

Bei diesem Verfahren wird mit einfachen Durchschnittswerten gearbeitet.

Die statischen Methode eignen sich fiir folgende Berechnungen gut:
¢ Die Kostenvergleichsrechnung mit anschliessender

e Mietkostenberechnung fiir die Sonderkosten,

¢ die Gewinnvergleichsrechnung sowie die

e die Amortisationsrechnung (Payback-Methode).

a) Die Kostenvergleichsrechnung
Wie der Name deutlich macht, werden hier die Kosten von verschiedenen Investitionsobjekten mit-
einander verglichen. Mit diesem einfachen Vergleich kann aber die Rentabilitat nur sehr grob errech-
net werden, weil ein ev. Erl6s nicht mitberiicksichtigt wird. Die Kostenvergleichsrechnung ist deshalb
nur sinnvoll, wenn sie mit alter-

nativen Investitionsgtitern Kapitalkosten
durchgefiihrt wird, die alle den - kalkulatorischer Zins
gleichen Ertrag oder Nutzen ab-
werfen. Ublicherweise rechnet

- kalkulatorische Abschreibung

- feste Betriebskosten

+ Betriebskosten ) _ _
man mit den wahrend eines Jah- - veranderliche Betriebskosten
res entstehenden Kosten (p.a. =
per anno). = Gesamtkosten p.a. per anno / pro Jahr

b) Die Mietkostenberechnung

Die Mietkostenberechnung wird in der Kalkulation benétigt, um die Ansétze von Maschinen oder Ge-
raten festzulegen. Dazu werden nach dem Schema der Kostenvergleichsrechnung die Gesamtkosten
(in der Regel auch wahrend eines Jahres) mit der entsprechend geschatzten Einsatzzeit verglichen.
Somit ergibt sich der Mietko-

stensatz, der beispielswiese pro Gesamtkosten der Kostenvergleichsrechnung
h, d, Woche, km ... verrechnet
wird. Zur Kontrolle wird die Be- % Einsatzzeit in h, d, Woche, Mt., km
rechnung jedes Jahr neu nach-
gefilhrt. = Mietkosten per h, d, Woche, Mt., km

3 | Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung Investitionen

1 6 © MeDiA-Lernen - 2011



BAUKASTEN MALER Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

Anhand der Tabelle auf Seite 21 wird aufgezeigt, wie die fir die Kalkulation wichtigen Kosten be-
rechnet werden kénnen. Die einzelnen Kostenfaktoren dieser Tabelle:

1. Die Kapitalkosten
Die Kapitalkosten setzen sich einerseits aus der kalkulatorischen Abschreibung, andrerseits aus der
Verzinsung des eingesetzten Kapitals zusammen.

Kalkulatorische Abschreibung
Die Amortisationssatze werden hier anhand der geschatzten Lebensdauer einer Investition berechnet.
Dabei wird eine Investition mit einem gleichbleiben

Eurobetrag bis auf Null abgeschrieben. 50'000 *
40000 {
~

Eine Maschine mit einer geschatzten Lebensdauer 30000 — o= B

. T ( schnittskapita
von 5 Jahren, wird alljahrlich um /5 oder 20 % des izl(o)(o)g m*\\
Neuwertes abgeschrieben. Damit kann auf einfache 0 T\\‘
Weise der notwendige jahrliche (und immer gleich- '

Jahre 0 1 2 3 4 5

bleibende) Kapitalriickfluss berechnet werden.

Tabelle 1
1.1 Amortisation
Deckung von Anlagekosten durch die Ertrage aus der Anlage; Kapitalriickfluss, meist p.a. gerechnet:

Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer
= Amortisation in € per anno / pro Jahr
Amortisationssatz

Jahrlich abzuschreibender Prozentsatz. Dieser Satz ist direkt abhangig von der voraussichtlichen Le-
bensdauer (Einsatzzeit) eines Investitionsgegenstandes.

100 % : Nutzungsdauer

= Amortisation in % per anno / pro Jahr

Nachfolgend ein Beispiel mit einer geschatzen Abschreibungsdauer von 5 Jahren und einem Neuwert

iber € 50'000:

Neuwert € 50'000.00 100%
Abschreibung 20% von €  50'000.— * € 10'000.00 -20%

Wert nach dem 1. Jahr € 40'000.00  80%
Abschreibung 20% von €  50'000.— * € 10'000.00 —-20%

Wert nach dem 2. Jahr € 30'000.00  60%
Abschreibung 20% von €  50'000.— * € 10'000.00 -20%

Wert nach dem 3. Jahr € 20'000.00  40%
Abschreibung 20% von €  50'000.— * € 10'000.00 -20%

Wert nach dem 4. Jahr € 10'000.00  20%
Abschreibung 20% von €  50'000.— * € 10'000.00 —20%

Wert nach dem 5. Jahr € 0.00 0%

* Der Abschreibungssatz wird immer auf den Neuwert bezogen! Tabelle 2

Investitionen Das GEWINNZIEL: Die Investitionsherechnung | 3
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1.2 Kapitalverzinsung

Mit welchem Zinssatz soll der Unternehmer kalkulieren? Wahlen Sie flir das eingesetzte Eigenkapital
einen grosszligigen Satz! Eine Investition in den eigenen Betrieb soll mindestens so attraktiv sein, wie
der Kauf von (rentablen) Aktien — und damit einer Investition in einen fremden Betrieb! Der Kapital-
zinssatz fiir das Eigenkapital liegt im Bereich von 12% ... 18%, das Fremdkapital wird natirlich zu
dem Satz eingesetzt, der bezahlt werden muss. Weil wir von einem Durchschnittswert des eingesetz-
ten Kapitals ausgehen — die einzelnen Tranchen fliessen jahrlich gleichbleibend zurlick — basiert die
Kapitalzinsberechnung auf dem halben eingesetzten Kapital. (s. Tabelle 1 Seite 17).

Damit gilt fir die Kapitalverzinsung folgende Berechnungsformel:

Halber Kapitaleinsatz ~ x Kapitalzinssatz

= Kapitalzins in € per anno / pro Jahr

2. Die Betriebskosten

In der Regel zieht jede Investition gewisse Betriebskosten nach sich, die ohne diesen Kapitaleinsatz
nicht oder nicht in diesem Umfang erwachsen waren. Insbesondere fiir die Mietkostenberechnung
wird es sinnvoll, wenn die Betriebskosten aufgeteilt werden:

2.1 Feste Betriebskosten

Diese Kosten fallen auf jeden Fall an, unabhangig davon, wie intensiv ein Investitionsgut genutzt
wird: Versicherungspramien, Lagergebihren, fixe Unterhaltskosten ... werden hier aufgefiihrt. Die fe-
sten Betriebskosten sind meistens alle bekannt. Falls sich durch eine Falscheinschatzung im Vorjahr

2.2 Variable Betriebskosten

Je nachdem, wie stark ein Objekt genutzt wird, steigen auch die veranderlichen Betriebskosten dafiir
an: Energie, Unterhalt, Reparaturen, Lohne (ev. auch unproduktive Léhne fiir den Unterhalt), Ersatz-
teile usw. Diese Kosten sind nicht einfach abzuschatzen, ein Erfahrungsaustausch mit dem Lieferan-
ten oder Kollegen kann hier oft weiterhelfen. Bei vielen Maschinen und Geraten kann auch mit einem
variablen Betriebskostenanteil fiir Unterhalt und Reparaturen in der Grgssenordnung von 5...15%
des Neuwertes kalkuliert werden.

3 | Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung Investitionen
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3.2. Die ZUKUNFTIGEN ERTRAGE beeinflussen den Erfolg einer Investition

Das Ermitteln der zukiinftigen Werte fordert jeden Unternehmer. Erst eine genaue Kontrolle (exakte
Daten aus der Buchhaltung) wahrend der Einsatzzeit gibt Auskunft dariiber, ob die geschétzten Wer-
te auch tatsachlich zu erreichen sind oder ob vielleicht besondere Anstrengungen unternommen wer-
den missen, um den Erfolg der Investition sicher zu stellen.

Die Amortisation, abhangig von der geschétzten Nutzungsdauer

Wie lange ein Investitionsgut genutzt werden kann, ist oft schwer abzuschatzen. Je kiirzer die Nut-
zungsdauer berechnet wird, umso hoher steigen die Kapitalkosten. Der Zeitraum soll vor allem mit
wirtschaftlichen Uberlegungen abgeschétzt werden: wahrend der geplanten Nutzungsdauer miissen
die Leistungen der Investition zu Marktpreisen «verkauft» werden kénnen. Meist ist diese Zeitspanne
kirrzer als die tatsachliche Lebensdauer. Wenn die Amortisation aber abgeschlossen, d.h. das inve-
stierte Kapital wieder vollstandig zurlickgeflossen ist, das Investitionsgut aber weiterhin eingesetzt
werden kann, so kann dieses nun giinstiger (ohne Kapitalkosten vielleicht aber mit etwas hoheren
Betriebskosten) verrechnet werden oder der Gewinn steigt um diesen Anteil an.

Restwert (Liquidationserlés)

Je nach Investitionsgut kann mit einem Restwert gerechnet werden, dieser reduziert die Amortisati-
onskosten um den Liquidationserlds. Allerdings ist zu bedenken, dass bei einer Ersatzinvestition die
Kosten mdglicherweise hoher sein werden, so dass ein Restwert diesen Mehrpreis abdeckt. Bei der
statischen Berechungsmethode wird selten ein Restwert berechnet.

Einsatzzeit

Das Abschdtzen der zukiinftigen Erwartungen mit realistischen, pessimistischen, optimistischen Wer-

ten erleichtert die Entscheidung ganz wesentlich.

Die tatsachliche zukiinftige Einsatzzeit lasst sich bei allen Investitionsgtitern nur ungefahr abschatzen.

Wie schon im Kapitel Uber die Informationsbeschaffung aufgefiihrt, sollen deshalb vor allem die Miet-

kostenberechnungen jeweils mit drei Varianten gerechnet werden. So kénnen Sie bei der Investition-

sentscheidung das Gewinnziel etwas differenzierter beurteilen. In der Berechnung selber andern sich
variablen bei der unterschiedlichen Einsatzzeit aber logischerweise nur die variablen Betriebskosten, wahrend

die festen Betriebskosten genauso wie die Kapitalkosten ja unabhdngig von der tatséchlichen Ein-

satzzeit anfallen.

Risiko + Gewinn, MWSt

Auf den Investitionskosten wird in der Regel kein Risiko + Gewinn aufgerechnet, sonst wiirde ja auch
auf den Kapitalkosten noch zusatzlich ein Gewinn kalkuliert. Allerdings mussen Sie bedenken, bei der
Berechnung von Arbeiten mit eigenem Personal in den Betriebskosten — z.B. flir den Unterhalt des In-
vestitionsgutes — die vollen Kosten einer Arbeitsstunde inkl. Risiko + Gewinn einzusetzen. Die MWSt
wird immer offen aufgerechnet.

3.3. BEISPIELE
Nachfolgend einige Beispiele mit unterschiedlichen Mdglichkeiten, Investitionskosten zu verrechnen.

Investitionen Das GEWINNZIEL: Die Investitionsherechnung | 3

© MeDiA-Lernen - 2011 1 9



BAUKASTEN MALER

FINISH 500

Die Finish soo ist mit einer Forderlei-
stung bis zu 8,5 Liter/Minute die stark-
ste Membrananlage der FinishModell-
reihe und bewahrt sich besonders im
harten Baustelleneinsatz, z. B. beim
Fassadenschutz. Sie ist robust, vielsei-
tig und kraftvoll. Die grosse Leistungs-
fahigkeit ermdglicht eine extrem hohe
Arbeitsgeschwindigkeit. Es kann sogar
mit Materialschlduchen bis zu 60 m
Lange gearbeitet werden.

Praktisch alle spritzbaren Beschich-
tungsmaterialien lassen sich verarbei-
ten: Grundierungen, Fiiller, Primer,
Dispersionsfarben. Durch die hohe An-
saugleistung werden auch schwerer
Korrosionsschutz, Flammschutz und
Materialien zur Dachbeschichtung
mihelos bis zur Diisengrdsse 36 verar-
beitet.

3 | Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung
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Das Top-Modell fir alle
Beschichtungsmaterialien

Als «Kaftpaket» ermdglicht die Finish
500 gleichzeitiges Arbeiten mit 2 Pi-
stolen bis zur Diisengrdsse 21. Sogar
drei innengespeiste Airless-Roller AR

70 kénnen gleichzeitig eingesetzt wer-

den. Genau richtig fiir den durchratio-
nalisierten Malerbetrieb, der sich mit
einer enormen Quadratmeterleistung,
hoher Zeitersparnis und Vielseitigkeit
den Wettbewerbsvorteil sichert. Die
Finish 500 ist natlirlich mit allen tech-
nischen Vorteilen der neuen Mem-
branpumpen-Generation ausgestattet,
wie z.B. von aussen |8sbare Ein- und
Auslassventile, austauschbarer Pum-
penkopf, variable Farbférderung aus
Oberbehélter oder Originalgebinde
und stabiler Transportwagen.

Technische Daten

Motorleistung 2,8 kW
Spannung 230V 50 Hz
Absicherung 16 A
Anschlusskabel é6m
Leergewicht 70,5 kg
Max. Druck 250 bar
Max. Volumenstrom 8,5 |/min
Volumen bei120 bar 5,7 1/min

Applikationsempfehlung
Losemittelhaltige und wasserverdiinn-
bare Lacke und Farben mit feiner bis
grober Pigmentierung, Korrosions-
schutzmittel, Eisenoxyd, Eisenglim-
mer, bitumindse Medien.

Investitionen
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Beispiel 1 (Mietkostenberechnung)
In Ihrem Betrieb werden in grossem Umfang Deckanstriche mit 2-K-Lacken appliziert. Um auch wei-
terhin konkurrenzfahig bleiben zu kénnen, entschliessen Sie sich, ein neues Airlessgerdt anzuschaf-
fen. Damit die Sonderkosten in der Kalkulation exakt ermittelt werden kdnnen, erstellen Sie eine In-
vestitionsberechnung. Die Kontrolle des Gerateeinsatzes erfolgt iber die Tagesrapporte.
Nebst dem nebenstehenden Prospekt haben Sie auch die nachfolgenden Informationen gesammelt.
Kaufpreis der Anlage, inkl. notwendiges Zubehér € 6'000.— (€ 8'000.-).
Reparaturen und Ersatzteile (Diisen), ca. € 1.—/h (€ 1.10/h).
Die Anlage wird im Betrieb zweimal jahrlich dberholt: total 6 h a € 35.— (38.—) (SK, fixe Kosten).
Sie schliessen zudem ein Service-Abo (iber € 200.— (€ 250.-) pro Jahr ab.
Das eingesetzte Kapital verzinsen Sie mit 15% (13%), die Anlage wollen Sie 4 (5) Jahre nutzen.
Sie rechnen damit, das Gerat 250 h pro Jahr einzusetzen und dabei etwa 5'000 m? Stahlkon-
struktionen beschichten zu kdnnen.
Aufgabe
Berechnen Sie mit den Werten in Klammern die Investitionskosten dieser Anlage per m? beschichteter
Oberflache sowie den Verrechnungssatz per Stunde (= Sonderkosten in der Kalkulation).

Tabelle fiir die statische Kostenvergleichs- und Mietkostenberechnung Beispiel 1
Marke, Typ WAGNER Finish 500 Att Airless
(Zwischen- und Deckanstriche mit 2-K-Lacken)

Jahrgang 2011 Neuwert inkl. Zubehr € 6'000.00
Nutzungsdauer 4 Jahre Wiederbeschaffungswert €
Kapitalzinssatz 15 % Ev. Restwert €
Teuerung % jahrlich Total Kapitaleinsatz € 6'000.00
Investitionskontrolle 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Geschatzte Einsatzzeit 520%%%2
Verrechnete Einsatzzeit
1
1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer) Kosten pro Jahr Total pro Jahr

€6'000.00 : 4 Jahre € 1'500.00
1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz)

€6'000.00:2x 15 % € 450.00 € 1'950.00 1
2
2.1 Feste Betriebskosten
2.11 Mieten Lagerplatz €
2.12 Versicherung (-anteil) €
2.13 Fixe Unterhaltskosten Service, Jahres-Abo € 200.00
2.14 Unterhalt Werkstatt, 6 h x € 35.00 + 10 % R+G € 231.00 € 431.00 2.1
2.2 Variable Betriebskosten Einsatz mZh = 5'000 250
2.21 Reparaturen €
2.22 Ersatzteile 250 h x€ 1.00 € 250.00
2.23 Unterhalt € € 250.00 2.2
3 pro Jahr (1 + 2.1+ 2.2) € 2'631.00
4 pro Einheit (h, d, km, m? ...) Eh m2 €m?2 0.53

(Gesamtkosten : Einsatzzeit) Eh h €/h 10.52

Investitionen Das GEWINNZIEL: Die Investitionsherechnung | 3

© MeDiA-Lernen - 2011 21



BAUKASTEN MALER

vielseitig
wirtschaftlich
umweltfreundlich

Die standig wachsenden Anforderungen
im Arbeits- und Umweltschutz werden,
in einer Vielzahl der nachstehenden Un-
ternehmen, verantwortungsbewusst,
durch den Einsatz von torbo Feuchtsand
Strahlsystemen, realisiert.

o Betonver- und -bearbeitende Betriebe

e Maler- und Lackierbetriebe

e Metallver- und -bearbeitende Betriebe

e Korrosions- und Bautenschutz-
Betriebe

» Spezialbetriebe der Denkmalpflege

o Umweltschutzbetriebe , Naturstein-
ver- und -bearbeitende Betriebe

« Reinigungsbetriebe

Besonders hohe Qualitdtsstandards un-
seres Unternehmens, verbunden mit ei-
ner einmaligen Sicherheitstechnik, fan-
den seit 1984 Eingang in die Herstellung
und Forschung fiir unsere modernen
torbo Feuchtsand Strahlsysteme.

Die heutigen Gerdte sind das Ergebnis
der Erfahrungen der Anwender und ge-
zielter Entwicklungen.

3 | Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung

22

Betriebswirtschaft

torbo 320 U

Kosten- und Leistungsrechnen

Feuchtsand
Strahlsysteme

Technische Daten
Feuerverzinkter Kessel
Leergewicht

320 | Inhalt
ca. 330 kg
Abmessungen Hx B x T ca. 1'480 x 870 x 1100 mm
Strom 12 Volt 2,5 Ampere
Pneumatisches Steuersystem
Verschliessbarer Schaltkasten
Luftanschluss C-Kupplung NW 66 mm
vorgeschalteter Bronzefilter
Druckluftrequlierung fiir den Kessel und Arbeitsdruck
Luftdruckbetriebenes Rittelsieb

fur trockene, feuchte und nasse Strahlmittel, mit integrierter Abscheidevorrichtung fiir
das Trennen von Partikeln > 3mm

Strahimittel

Jedes Granulat (trocken, feucht oder nass), das schwerer ist als Wasser und O-Anteile auf-
weist. Beim Einfiillen der Strahlmittel werden Korngrdssen > 3 mm ausgesiebt.
Strahlmittelfiililmenge
Strahlmittelverbrauch
Strahlzeit (Nutzungsgrad 100%)
Mittlere Strahlzeit

Standardgemisch

ca. 300 |

0,3 bis 6,4 1/ min
15,6 h - 47 min
2,1h

20 % Wasser

80 % Strahlmittel
Strahlschlauchanschluss Klauenkupplung NW 42 mm
Wasserversorgung 5'000 | Kolbenpumpe

selbstansaugend, aus Leitungssystemen oder aus stehenden / fliessenden Gewadssern (Was-
ser ohne abrasive Stoffe).
Wasserverbrauch 0,1 bis 1,6 I/ min
Wasseranschluss D-Kupplung NW 31 mm
vorgeschalteter Wasserfeinfilter
Wasseranteil am Gemisch 20 bis 95 %
Zusatzwasser zuschaltbar
Wasserbedarf fiir Einfiillvorgang

Fernbedienung

20 bis 40|

Sicherheitsfernbedienung mit einem auflegbaren Induktions-Haftmagneten, mit Gurten
am Strahlschlauch zu befestigen.
Einstellung An / Aus

Wasser und Luft

Nur Luft
Luft-Wasser-Strahlmittelgemisch
Schnellstop

Schnellstop Der Druckabbau auf o ist abhdngig von der
Ldnge des angeschlossenen Schlauches:
100 M ca. 3 sec

4 Fahrrollen, dadurch problemloser Ortswechsel moglich!

Investitionen
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Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

Beispiel 2 (Mietkostenberechnung)
Sie wollen eine Feuchtsand-Strahlanlage anschaffen. Aufgrund der verschiedenen Demonstrationen
am Objekt haben Sie sich fir das Modell «torbo 320 U» entschieden, das Ihren Vorstellungen und
Anspriichen am besten entspricht. Die durchschnittliche Strahlleistung (Dispersion auf Beton abstrah-
len) liegt bei 50 m2/d, sie gehen davon aus, dass mit der Anlage j&hrlich 3'000 m? ausgefiihrt wer-
den konnen. Vom Lieferanten haben Sie folgende erganzende Angaben erhalten:
Berechnungsgrundlagen (Werte in Klammer fiir eigenes Beispiel)

Kaufpreis der Anlage, inkl. notwendiges Zubehor € 25'000.— (€ 22'500.-).

Reparaturen und Ersatzteile, ca. € 1.-/h (€ 1.35/h).

Fixe Unterhaltskosten (Service) 4 % (5 %) des Neuwertes p.a.

Die Anlage wird in [hrem Betrieb jeden Winter tberholt: 5h a € 37.— (6 h a € 41.-) (Ansatz =

Selbstkosten, fixe Kosten).
- Das Kapital verzinsen Sie mit 14 % (12 %), die Nutzungsdauer schatzen Sie auf 5 (7) Jahre.
Aufgabe
Berechnen Sie die Investitionskosten dieser Anlage per m? gestrahlter Oberfldche (= Sonderkosten in
der Kalkulation) resp. per h (= Regieansatz fiir Gerat).

Tabelle fiir die statische Kostenvergleichs- und Mietkostenberechnung Beispiel 2
Marke, Typ torbo 320 U Art Nass-Strahlgerat
Jahrgang 2011 Neuwert inkl. Zubehor € 25'000.00
Nutzungsdauer 5 Jahre Ev. Restwert €
Kapitalzinssatz 14 % Total Kapitaleinsatz € 25'000.00
Investitionskontrolle 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Geschatzte Einsatzzeit 30 o
Verrechnete Einsatzzeit
1
1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer) Kosten pro Jahr Total pro Jahr
€ 25'000.00 : 5 Jahre € 5'000.00
1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz)
€ 25'000.00:2x 14 % € 1'750.00 € 6'750.00 1
2
2.1 Feste Betriebskosten
2.11 Mieten Lagerplatz €
2.12 Versicherung (-anteil) €
2.13 Fixe Unterhaltskosten 5ha€37.00 + 10 % R+G € 203.50
2.14 €
2.15 Unterhalt 4 % von € 25'000.— € 1'000.00 € 1'203.50 2.1
2.2 Variable Betriebskosten (3'000 m2/50 m2 * 8 h = 480 h) Einsatz mZh = 3'000 430
2.21 Reparaturen 480ha€1.- € 480.00
2.22 Ersatzteile €
2.23 Unterhalt € € 480.00 2.2
3 pro Jahr (1 + 2.1 + 2.2) € 8'433.50
4 h, d, km, m2 ... Eh m? €m?2 2.81
(Gesamtkosten : Einsatz) Eh h €/h 17.57

Investitionen
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Beispiel 3 (Mietkostenberechnung mit Varianten)
Fir die Stadtverwaltung, Private und Firmen sanieren Sie viele gesprayte Wande. Sie stellen fest, dass
fir eine fachgerechte und dauerhafte Sanierung oft die bestehenden Anstriche vollstandig entfernt
werden miissen. Um diese Arbeiten rationell ausfiihren zu kénnen, planen Sie den Kauf eines Fassa-
denreinigungsgerates, mit welchem Sie - als Erganzung zum bereits vorhandenen Hochdruckreiniger -
die Anstrichoberflache sauber abbeizen kénnen.
Berechnungsgrundlagen, technische Daten (Werte in Klammer fiir eigenes Beispiel)
Gerat: Fassadenreinigungsgerat Storch auf Fahrgestell, mit Absaughaube, Schmutzwasserpumpe
und Mehrfachfilter. Saug- und Abwasserschlauch 10 m.
Leistung: 1300 W, 230V, benitzbar mit einem Druck bis 200 bar, Temperatur bis 60 °C.
Fassungsinhalt des Kessels ca. 80 I.
Neupreis inkl. div. Zubehor € 4'800.— (€ 5'600.-).
Reparaturen und Ersatzteile (Filter), ca. € 1.20/h (€ 1.60/h).
Service, Reinigung pro 100 h: 2 h a € 40.— (€ 43.-) (= Selbstkosten).
Das Eigenkapital verzinsen Sie mit 15 % (16 %), das Gerat soll in 3 (5) Jahren amortisiert sein.
Geschatzte Leistung: 8 m%/h, Sie rechnen mit folgenden jahrlichen Einsatzzeiten:
realistisch: 200 h / pessimistisch: 100 h / optimistisch: 400 h

Aufgabe
Mit welchem Ansatz kalkulieren Sie eine Betriebsstunde resp. einen m? (alle drei Varianten)?

Tabelle fiir die statische Mietkostenberechnung mit unterschiedlichen Einsatzzeiten Beispiel 3
Marke, Typ Storch Fassadenreinigungsgerat Art Reinigungsgerat
Jahrgang 2011 Neuwert inkl. Zubehr € 4'800.00
Nutzungsdauer 3 Jahre Ev. Restwert €

Kapitalzinssatz 15 % Total Kapitaleinsatz € 4'800.00
Investitionskontrolle 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Geschtzte Einsatzzeit 200/100/400 h

Verrechnete Einsatzzeit

1

1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer) Kosten pro Jahr Total pro Jahr
€5'300.00 : 3 Jahre € 1'600.00

1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz)
€5'300.00:2x 15 % € 360.00 € 1'960.00 1

2

2.1 Feste Betriebskosten

2.1 € € 2.1

Einsatzzeit in h 200 100 400

2.2 Variable Betriebskosten Menge in m2 1'600 800 3'200

2.21 Ersatzteile € 1.20/h € 240.00 120.00 480.00

2.22 Sevice, Reinigung 2ha€40.-/100 h+ 10 % R+G € 176.00 88.00 352.00
Total variable Betriebskosten 416.00 208.00 832.00 22

3 pro Jahr (1 + 2.1 +2.2) € 2'376.00 2'168.00 2'792.00

4 h, d, km, m2 ... €/h 11.88 21.68 6.98
(Gesamtkosten : Einsatz) €/m? 1.49 2.71 0.87
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Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

3.4 BESONDERHEITEN bei der statischen Investitionsberechnung

Die Kalkulation von Autokosten

Autokosten werden normalerweise ebenfalls mit der statischen Berechungsmethode berechnet. Der
TCl stellt spezielle Berechnungsmodelle zur Verfligung, diese eignen sich ausgezeichnet, um die Kilo-
meterkosten zu berechnen. Zudem erarbeiteten die Automobilverbande viele niitzliche Durchschnitts-
werte, die in die Uberlegungen und Berechnungen einbezogen werden kénnen. Die Berechnung
gleicht den bisher vorgestellten Losungen, einzig bei den variablen Betriebskosten beriicksichtigen Sie
noch folgende Besonderheiten:

Variable Betriebskosten

Hier werden nicht wie Ublich die jéhrlichen, sondern die kilometerabhéngigen Kosten eingesetzt, tbli-
cherweise fir 10'000 km. Die variablen Kosten im einzelnen:

Wertverminderung

Der Wert des Fahrzeuges hangt nicht nur vom Alter, sondern auch von den gefahrenen Kilometern
ab. Der TCl rechnet mit einer Wertverminderung von 2,5 % pro 10'000 km vom Fahrzeug-Neupreis.
Treibstoffpreis

Der Verbrauch wird fiir 100 km angegeben, mit dem Faktor 100 ergeben sich 10'000 km.

Reifen

In diesen Kosten sind neben dem Reifenpreis auch die Kosten fir die Montage und das Auswuchten
einzukalkulieren. Die Reifen-Laufleistung betrdgt durchschnittlich 30'000 km. Die Reifenkosten sind
in jedem Fall zu kalkulieren, auch wenn beim Neuwagen bereits ein Reifensatz montiert ist.

Service, Abgaswartung, Reparaturen

Hier kénnen auf die vom TCl errechneten Richtkosten zuriickgegriffen werden. Diese Kosten sind vor
allem vom Neupreis abhangig: je teuerer das Auto, desto hoher seine Unterhaltskosten.

Beispiel 4 (Mietkostenberechnung Fahrzeug)
Sie wollen einen Lieferwagen inkl. Zubehdr zum Katalogpreis von € 31'000.— (€ 38'000.—) kaufen.
Damit Sie spezielle Transporte direkt verrechnen kénnen (als Sonderkosten oder mit einem Regiean-
satz), berechnen Sie die voraussichtlichen Kosten pro km und pro h.
Weitere Berechnungsgrundlagen (Werte in Klammer fir eigenes Beispiel):
Einsatzdauer 10 (8) Jahre, die geschatzte minimale km-Leistung betrdgt 10'000 km, nach realisti-
scher Schatzung 20'000 km pro Jahr, dabei steht das Fahrzeug 200 h im Minimum, 360 h realis-
tischerweise im Einsatz.
Kapitalzins 11 % (13 %)
Verkehrssteuer € ...
Haftpflicht-Versicherung € ...
Vollkasko (nur in den ersten Jahren) € ...
Garagenmiete in der Werkstatt € 30.— (€ 35.—) /Monat.
Fahrzeugpflege € 300.— (€ 330.—), Nebenauslagen € 300.— jahrlich.
Die Autobeschriftung iiber € 2'200.— buchen Sie zu 50 % iber die Werbekosten ab, den Rest
wollen Sie in 5 (4) Jahren amortisieren.
Die Wertverminderung (nur Fahrzeug!) berechnen Sie mit 2.5 % (2 %) bei 10'000 km.

Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung
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Das Benzin kostet € ............. /I, der Benzinverbrauch liegt gemdss Datenblatt des Fahrzeuges bei
1117100 km.

Ein Satz Reifen kostet € 440.— (€ 600.-), dabei rechnen Sie mit einer Lebensdauer von

40'000 km.

Fir Service und Reparaturen rechnen Sie mit Kosten von € 500.— pro 10'000 km.

Aufgabe
Wie hoch sind die Sonderkosten pro km und wieviel kostet eine Regiestunde im ersten Jahr bei bei-
den Varianten?

Tabelle fiir die statische Mietkostenberechnung von Fahrzeugen Beispiel 4
Fahrzeug Mercedes Art Lieferwagen
Jahrgang 2011 Neuwert inkl. Zubehor € 31'000.00
Nutzungsdauer 10 Jahre Ev. Restwert €

Kapitalzinssatz 11 % Total Kapitaleinsatz € 31'000.00
Investitionskontrolle 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Geschatzte Fahrleistung 10'000 / 20'000

Tatséchliche Fahrleistung

1

1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer) Kosten pro Jahr Total pro Jahr
€31'000.00 : 10 Jahre € 3'100.00
Beschriftung: € 1'100.00 : 5 Jahre € 360.00
1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz) €
€31'000.00:2x 11 % € 1'705.00
Beschriftung: € 1'100.00: 2 x 11 % € 99.00 € 5'264.00 1
2
2.1 Feste Betriebskosten
2.11 Verkehrssteuer €
2.12 Haftpflicht-Versicherung €
2.13 Kasko-Versicherung €
2.14 Garagierungskosten 12 Mt. x € 30.00 € 360.00
2.15 J3hrliche Nebenauslagen (z.B. Autobahnvignete) € 300.00
2.16 Fahrzeugpflege € 300.00 € 2.1
Km 10'000 20'000
2.2 Variable Betriebskosten Einsatzzeit in h 200 360
2.21 Wertverminderung, 2,5 % des Fahrzeug-Neupreises € 820.00
2.22 Treibstoff, 111/100kmx€ ... /It x 100 €
2.23 4 Reifen, € 110.—/Reifen x 10'000 km : 40'000 km (Lebensdauer) € 110.00
2.24 Service, Reparaturen € 500.00
Total variable Kosten pro 10'000 km € 2.2
Variable Kosten tatsichlich € i (222) x 20'000 km/Jahr : 10'000 km 2.2
3 € €
4 Gesamtkosten pro Jahr : km pro Jahr €/km €/km
Gesamtkosten pro Jahr : h pro Jahr €/h €/h
3 | Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung Investitionen
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Fassadengeriist
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Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

Berechnung der Leistungseinheiten (LE) von Fassadengerlisten

Gemass SIA-Norm 222 (Geriiste) werden die Mieten fur die GerUste jeweils per LE verrechnet. Fiir die
Leistungseinheiten gilt folgende Formel:

Menge (pro Masseinheit) x Einsatzzeit (Monat)

= Leistungseinheit LE (pro Kalendertag = '/30)

Nach den bisherigen Ausfiihrungen waére es ja nun selbstverstandlich, dass in diesen Mie-
ten vor allem auch die Kapitalkosten eingerechnet sind. Leider ist dem nicht so, werden
doch in der Norm die Mietleistungen explizit und abschliessend einzig mit den Betriebsko-
sten «Ersatz und Reparaturen aufgrund normaler Abniitzung» umschrieben (SIA 222, Ziffer
7 33). Diese Definition ist sicher nicht einfach nachzuvollziehen: wenn ein Geriist langere
Zeit beim gleichen Kunden stehen bleibt, sollte dieser nicht primér ev. Reparaturen sondern
vielmehr die Kapitalkosten fiir das nun blockierte Gerlistmaterial bezahlen. Diese Bestim-
mung stellt flir reine GerUstfirmen kein Problem dar, die Kapitalkosten kénnen iber die all-
gemeinen Betriebskosten verbucht werden, weil der Betrieb ja hauptsachlich Gerlstarbei-
ten ausflhrt.
Fiir den Malermeister bedeutet dies aber, dass er fir seinen Betrieb entscheiden muss, wie
er die Kapitalkosten aber auch die iibrigen Betriebskosten wie Lagermiete und ev. hohere
Versicherungsabgaben bei einem Ger(st verrechnen will. Dazu stehen ihm vor allem zwei Mdglich-
keiten offen:

1. Ausgliederung (Profitcenter)

Der Bereich Geriistbau wird vollstandig aus dem Malergeschaft ausgegliedert und kalkuliert mit eige-
nen Betriebskostensatzen, in denen nun die Kapital- wie auch die Betriebskosten im Verrechnungs-
satz fur die Geriistarbeiten (Montage) verrechnet werden. Damit stellt er diesen Bereich den reinen
GerUstfirmen gleich (fiir welche eben auch die SIA-Norm 222 erarbeitet wurde). Eine solche Ldsung
soll jedoch mit dem Treuhander abgesprochen werden, die interne Organisation der Abrechnung wie
auch der Stundenkontrolle muss gut durchdacht sein. Nun kénnen aber die LE fir alle Geriistarbeiten
konkurrenzfahig zu den Geriistbaufirmen offeriert und verrechnet werden.

2. Mischrechnung

Es werden statt die gesamten eben nur Teile der Betriebs- und ev. auch der Kapitalkosten in den Lei-
stungseinheiten verrechnet. Die LE-Ansatze sind allerdings nur dann konkurrenzfahig, wenn bloss die
Kosten fir Reparaturen und Ersatzteile iiberwalzt werden. Die Malerarbeiten insgesamt werden
durch eine solche Investition insoweit teurer, als die entsprechenden Geriistkosten eben dem gesam-
ten Betrieb zugeordnet werden. Eine LE-Verrechnung in der wenigstens die Kapitalkosten enthalten
sind, ware an sich fiir den Malerunternehmer die beste Lésung, sie schneidet jedoch bei einem direk-
ten Kostenvergleich der LE mit GerUstbaufirmen nattirlich schlecht ab.

Hier gilt wie bei vielen anderen Unternehmer-Entscheiden: Fiir welchen Weg Sie sich auch immer ent-
scheiden, seien Sie sich bewusst, was fir finanzielle Auswirkungen das fiir Ihren Betrieb hat.
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Betriebswirtschaft Kosten- und Leistungsrechnen

Beispiel 5 (Mietkostenberechnung eines FassadengerUstes)
In einem Malerbetrieb sollen neu auch Gertistarbeiten angeboten werden. Um das Gewinnziel zu be-
rechnen, wurden folgende Daten ermittelt (Werte in Klammer flr eigenes Beispiel):

Kaufpreis fiir rund 900 m? (1'000 m?) Stahlrohrgeriist € 35'000.— (€ 40'000.-).

Nutzdauer 10 (8) Jahre, Kapitalzins 11 % (10 %).

Einsatz des Gerlistes: es wird mit einer durchschnittlichen Auslastung von 75 % (65 %) gerechnet
(ausgemittet Uber das ganze Jahr).

Mietkosten flr das Geriistlager € 150.—/Mt (€ 200.—/Mt).

Ersatzteile 5 % vom Neupreis.

Die Reparaturen und der Unterhalt im eigenen Betrieb sind jahrlich mit 50 h a € 40.— (€ 38.—-)
(Selbstkostenpreis) zu kalkulieren.

Weitere Kosten wie hohere Unfallversicherungs-Pramien, Werbekosten usw. sollen in den Ge-
riistkosten mit einem leicht erhdhten BK-Ansatz (per m?) verrechnet werden.

Fiir die Mietkosten des Fassadengertistes sind drei Varianten zu priifen (einfachheitshalber sind
nur die LE-Kosten der GerUstflache zu rechnen):

1. Samtliche hier aufgeflihrten Kosten.

2. Nur die Kapitalkosten.

3. Nur die Kosten gemass SIA-Norm 222.

Aufgabe
Wie hoch stellen sich die Geriist-Mietkosten bei allen drei Varianten per LE?

Tabelle fiir die statische Mietkostenberechnung von Fassadengeriisten Beispiel 5
Marke, Typ Layher Blitz-Ger(ist Fiache 900 m? At Stahlrohrger(st
Jahrgang 2011 Einsatzp.a. /5 % Neuwert inkl. Zub. € 35'000.00
Nutzungsdauer 10 Jahre L€ Einsatzx 12 8' 100 LE Ev. Restwert €
Kapitalzinssatz 11 % Total Kapitaleinsatz € 35'000.00
Investitionskontrolle 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Geschdtzte Einsatzzeit in LE 8'100
Tatsachliche Einsatzzeit in LE
1
1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer) Kosten pro Jahr Total pro Jahr

€35'000.00 : 10 Jahre € 3'500.00
1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz) €

€35'000.00:2x 11 % € 1'925.00 € 5'425.00
2

Verrechnungs-Maglichkeit alle Kosten Kapitalkosten SIA 222
Geschétzte LE 8'100 8'100 8'100

2.1 Ersatzteile 5 % von € 35'000.00 € 1'750.00 0.00 1'750.00
2.2 Miete Lagerplatz 12 Mt. x € 150.— € 1'800.00 0.00 0.00
2.3 Reparaturen/Unterhalt 50 h x € 40.00 + 10 % R+G € 2'200.00 0.00 2'200.00

Total Betriebskosten € 5'750.00 0.00 3'950.00
3 je nach Variante € 11'175.00 5'425.00 3'950.00
4 €/LE 1.40 0.65 0.50

3 | Das GEWINNZIEL: Die Investitionsberechnung

28

Investitionen

© MeDiA-Lernen - 2011



BAUKASTEN MALER Betriebswirtschaft

Tabelle fiir die statische Mietkostenberechnung mit unterschiedlichen Einsatzzeiten

Maschinen / Gerate / Fassadengeriiste (Miet- und Sonderkosten)

Marke, Typ

Art

Kosten- und Leistungsrechnen

Jahrgang Neuwert €

+ Zubehor €

= Kaufpreis €

Nutzungsdauer Jahre

Teuerung

%v.KP €

Kapitalzinssatz %

Restwert €

2 -€

Teuerung % jahrl. x Nutzungsdauer : 2 =

%

Total Kapitaleinsatz

€

Investitionskontrolle 2011 2012

2013

2014

2015

2016 2017

Geschatzte Einsatzzeit

Verrechnete Einsatzzeit

(B KAPITALKOSTEN

1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer)

Kosten pro Jahr

1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz)

Total pro Jahr

AN BETRIEBSKOSTEN

2.1 Feste Betriebskosten

2.11 Mieten Lagerplatz

2.12 Versicherung (-anteil)

2.13 Fixe Unterhaltskosten

2.14

2.15

2.16

2.17

2.18 Korrektur Vorjahr +

[OENORNONRORNORNOR NGORG]

2.2 Variable Betriebskosten

Einsatzzeit

Menge

2.21 Reparaturen

2.22 Ersatzteile

2.23 Unterhalt

2.24 Energiekosten

2.25

2.26

Total variable Kosten

A [ dh | dh [ dh | dh | D

LR GESAMTKOSTEN pro Jahr (1 + 2.1 +2.2)

h

"B KOSTEN pro Einheit h, d, km, m? ... Eh

(Gesamtkosten : Einsatzzeit) Eh

INVESTITIONEN
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Tabelle fiir die statische Mietkostenberechnung von Fahrzeugen

Fahrzeuge (Miet- und Sonderkosten)

Kosten- und Leistungsrechnen

Marke, Typ Art
Jahrgang Neuwert € + Zubehor € = Kaufpreis €
Nutzungsdauer Jahre Teuerung %v.KP €
Kapitalzinssatz % Restwert € -€
Teuerung % jahrl. x Nutzungsdauer : 2 = % Total Kapitaleinsatz €
Investitionskontrolle 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Geschatzte Einsatzzeit
Verrechnete Einsatzzeit
1
1.1 Amortisation (Kapitaleinsatz : Nutzungsdauer) Kosten pro Jahr Total pro Jahr
€
€
1.2 Kapitalverzinsung (Halber Kapitaleinsatz x Kapitalzinssatz)
€
€ €
z
2.1 Feste Betriebskosten
2.11 Mieten Parkplatz €
2.12 Haftpflicht-Versicherung €
2.13 Kasko-Versicherung €
2.14 Garagierungskosten €
2.15 Jahrliche Nebenauslagen (z.B. Autobahnvigentte) €
2.16 Fahrzeugpflege €
217 €
2.18 Korrektur Vorjahr + € €
Km 107000
2.2 Variable Betriebskosten Einsatzzeit in h
2.21 Wertverminderung, ............ % des Fahrzeug-Neupreises €
2.22 Treibstoff, .......... 11100 kmx € ............. /It x 100 €
223 Reifen, € .................... /Reifenx 10'000 km : ... km (Lebensdauer) €
2.24 Service, Reparaturen €
2.25 €
2.26 €
Total variable Kosten pro 10'000 km € 2.2
Variable Kosten tatsachlich € km/Jahr : 10'000 km €
3 pro Jahr (1 +2.1+2.2) € €
4 Gesamtkosten pro Jahr : km pro Jahr €/km €/km
Gesamtkosten pro Jahr : h pro Jahr €/h €/h
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